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5. YHPAB/BAIE PUSUIIUMA - JOKYMEHTOBAIBE PUZUKA

YBoa

VY oBoj nekmuju ce oopahyjy:
1) BaXHOCT JJOKyMEHTOBamba pU3MKa
2) Crpateruja ynpasibaba PU3MIMMa — CBPXa M €IIEMEHTH CTPATeTHje
3) Perucrap pusuka — 1nojam u eJIeMEHTH

Haxkon caBianane jeknuje:
v" Paszymehere cBpxy u enemente CTpareruje ynpasibamba pU3HIAMA
v Vmehere na kpeupare Perucrap pusuka

Kwoyune oepunuyuje

Crparteruja ymnpas/barba PH3HIHMMA TPEACTAaB/ba CTPYKTYUPAH M CHUCTEMCKH HPUCTYI
yTBphHBamwy U yrpaBibaby pU3UIMMa UMjyhu y BUay Aa ce HlOME J1aje OKBUD U OMHCYje Ha KOjH
HauuH he ce ynpaBspaTy pU3HIKAMa Yy OPTaHU3AIH]H.

Perucrap pu3uka je MHTEpHH je NOKYMEHT CBake OpraHH3alije KOju CIYXH Kao ajaT 3a
yIpaBJbakbe pU3HIIMMA jep 00jeInIbyje CBE HEONX0IHE HH(OPMAILIH]je O PU3UIIUMA KOje CE& KOPUCTE
3a u3pajly u3BeIlTaja U KpaTKuX UH(pOpMaIHja KOjU Ce J0CTaBJbajy PYKOBOJCTBY, a KaCHHUjE U 3a
axypupamwe CTpaTeruje ynpapibamba pU3nUMa.

CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA

Crpareruja ynpaBjbamba pU3UIIMa 0/IpakaBa [IUJbEBE U KOPUCTHU O] YIIPaBJbaba PU3HIKMMA, Kao
U OJIFOBOPHOCT 3a yIpaBJbame pU3MIMMa Ha CBUM HHMBOMMa opraHuszauuje. OHa jaaje mperyies
OKBHpa Koju he ce ycmocTaBUTH Kako OM ce YCHEIIHO YIpaBJbaJio PU3HIMMA, YKIbYUyjyhu u
aKTMBHOCTH mpahema M IpoBepe Ipoleca yIpaBbamka PHU3UIMMA M MOJpIIKE ocobama
OJIFOBOPHMM 3a HEHO CIpoBoOleme.

Crpareruja yrpaBbama pU3HIIAMa MPEACTaB/ba CTPYKTYHPAH U CUCTEMCKH MPUCTYT YTBphUBamby
U yIpaBjbamkby PU3HUIKMa 003UPOM Ja jOj MPETXOAM HU3 aKTUBHOCTH BE3aHUX 3a pa3BOj CHCTEMa
O VK (amp., uMeHOBame oAroBopHe ocode 3a YK u Pagne rpyne, umajyhu y Buny n1a je npoiec
ynpaBibama pusnnuma aeo cuctema @VK). Cspxa Crpateruje je Aa moOoJbllia CiocOOHOCT
OpraHm3allyje 3a peain3aljy CTpaTelIkuX MUJbeBa KPOo3 YIPaBJbamkhe MPeTHhaMa U MpUInKama, 1
Ja Kpeupa OKpYXKeme Koje JOMPUHOCH BeheM KBamuTeTy W €(PUKACHOCTH pe3yiTaTa y CBHM
AKTUBHOCTHMA W IIOCJIOBHUM TIPOIIECHMa Ha CBUM HUBOMMA OpraHU3aIlH]e.



OcHoBuu enementu CtpaTeruje ynpabamba pUsHIMa cy:

1) Cspxa u o6aacT npumMeHa — cBpxa CTparervje ¥ Ha Kora ce 0JJHOCH;

2) IlpaBHM OKBHP M JAeUHHLMje — MPaBHH OKBUp 3a u3pamy W npumeny Crparerdje u
neUHHIN]e KIJbYYHUX TEPMHUHA;

3) VYmpaB/bama pPU3MKOM - yJiore, oBjiamihema W OATOBOPHOCTH — CHUCTEM YIpaBjbamba
pPHU3UIMMAa, OBJANekha U OATOBOPHOCTH CBUX YYECHHKA y CUCTEMY YIpPaBJbambha PHU3UIMMA;

4) TIpouec ynpaB/bama pH3HIIMMA — KOPAIH y MPOILECY YIIPaBJbalha PU3UIIUMA,

5) Kareropuje pusmka — kareropuje pusuka oOyxBaheHE CTpaTerHjoM M W3BEIITajeM O
pHU3HLIIMA;

6) AneTHTH 32 PU3MKOM — CIIPEMHOCT OpraHU3aIlMje 3a PEY3UMarhe PU3HKA,;

7) Martpuia pHM3MKa — KakO C€ PHU3HMK IMPOICHYje Ha OCHOBY KPHTEpHjyMa yTHIAja |
BepoBaTHOhe;

8) Perucrap pu3nka — cBpxa perucTpa, HauuH KpeHpama 1 aXypHpama, eJICMEHTH PErucTpa;

9) M3BemTaBame 0 pU3UIHMA — CBPXa, CHCTEM U OJIFOBOPHOCTH Y MOTJIE/y U3BEIITABAbA O
PU3HIIIMA;

10) YumHak ynpaB/bamba PU3MIIEMA — KaKO CE BPIIM MEPCHE YUUHKA YIIPaBJbaba PU3UINMA,

11) MperJsien u ogodpaBame — KO U KOJIMKO YECTO BPIIH MTPETJIC] CTPATETHje.

Unan 7. Ipasunnuka o 3ajeOHudKuM Kpumepujymuma u cmanoapouma 3a yCnocmaebarve,
dynKyuonucare u uzgewimasgarse 0 Cucmemy QUHAHCUjCKO2 ynpasbarea u KOHmMpOoe y jagHom
ceKmopy TIpOIUCyje Ja pyKOBOAWIALl KOPUCHHUKA JaBHUX Cpe/IcTaBa pajy yIpaBjbamba pU3NLUIMa
yCBaja CTpATETH]y YIIpaBJbamka PU3HIIMMA, KOja CC a’KYPUPA CBaAKe TPU FOAMHE, KA0 U y CIydajy

KaJia ce KOHTPOJIHO OKPY>KEH€ 3Ha4YajHU]e U3MEHH.

BUAETU MOJEJI CTPATETUIJE YIIPABJbAA PUSUITUMA MUHUCTAPCTBA ®MUHAHCHUIJA
PENNYBJIMKE CPBUJE?!

PETUCTAP PUBUKA

VYnpassbame pU3HLIKMMa je TOTPEeOHO CTPYKTYpHUpPaHO T0KyMeHToBaTu. Permcrap pusnka je jenan
O]l KJbYYHHX €JIeMeHaTa y IpoLecy JOKyMEHTOBamba pU3uKa. To je MHTEpHH JOKYMEHT CBAaKe
opranmzaiiyje koju Tpebda aa caapxu HajMame cieaehe enemenTe:

e IlumeBe (cTparenike HUJbEBE, IUJbEBE MPOrpaMa, NMPOjeKTa, Mpoleca...)

e Onuc (kpatak) pu3uKa (C HaBeIEHUM Y3pOKOM pU3MKa U MOTyhoM mocieuIiom)

e [Iponeny HuBOA pu3MKa

e Oarosop Ha pU3UKE/TIOTPeOHE aKTUBHOCTH (Mepe)

e Oco0be 3axy>xeHe 3a crpoBol)ermbe NOTPeOHNX aKTUBHOCTH U POKOBE 32 pellaBambe

L https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/e-learning-finansijsko-upravljanje-i-kontrola/



Ycnen cnennuuHOCTH CBOJUX aKTUBHOCTH, OPTaHU3alIKj€ MOTY IPOIIMPUTH PErUCTap pU3uKa ca
JOJATHUM MOJalMMa 3aBUCHO O]l lbUXOBUX MOTpeOda.

Kako 6u ce n30erio npeHoueme OArOBOPHOCTH 3a YIPaBJbarkhe PU3HIUMA ca PyKOBOAMOLA Ha
Apyre 3arocieHe, CBAKM PErucrap pusuka Tpeba 1a caapkd MOTHHC oAroBopHor smna. OHU
pHU3MIM HA KOje PYKOBOJMJIAIl OPraHM3allMOHOT Jella HEe MOXKE YTHUIAaTH OJHOCHO Hema
HA/IJISKHOCT 32 IbUXOBO pelllaBame npociel)yjy ce BUIIoj ynpaBibaukoj cTpykTypH. Opnamhema
3a mpeay3rMame Mepa 3a pellaBambe oJpel)eHUX pH3MKa IOHEKaJ H3ja3e W3 OKBUpA je/HE
OpraHu3anuje, ajy je BaKHO J1a Ce 0 TAKBUM PH3UIMMA U3BECTH.

VY OKBHpPY aKTHBHOCTU Tpahema M H3BEIITABakhba O PH3HMIUMA, HEONXOJHO j€ y4ecTajo |
KOHTUHYHUPAHO a)XypHpame perucrapa pusuka, Ha IpUMeEp, JBa IyTa roJullimbe (youu u3pane
IUIaHOBA pajia U (PMHAHCH]CKOT TIIaHa).

Jeo Peructpa pusnka jenne mkoJie aat je y llpuiory 1.

[Ipakca je mokaszana z1a je 3armocjieHuMa JakKIle Jga CXBaTe MojaM pU3rKa U KOHIIENT YIIpaBJbamba
PU3UIMMA HA ONIEPATHBHOM HHUBOY, 8 HE CTPATEIIKOM, Tj. HA HUBOY IbMXOBHX OPTaHU3AI[MOHIX
JIeioBa M HhUMa MPHUIanajyhnx mociaoBHUX mporeca. Tako ce, mpuinkoMm u3pane Perucrpa
pHU3MKa ILKOJE, MOJa3u O] Iperjiena MPEeTX0JHO UACHTU(UKOBAHUX IOCIOBHMX IIpoleca U
pU3MKa KOJjU MOTY YIpO3UTH HBUXOBY peanu3auujy. Ha mpumep, jenaH o 4ecTHX pU3HKA
Cayx0e 3a pauyHOBOJCTBO M (PMHAHCH]E y IIKOJIHU je KallbEmhe y U3paJu KOHAYHOT Ipeiora
(UHAHCHJCKOT TUIaHA 3a HApeAHy MIKOJCKY T'OJMHY YCJIeJ OJCYCTBa 3alOCICHOI Ha JaTUM
MOCJIOBHMMA LITO 3a MOCJIEIUIy MOXKEe UMaTH HeMOr'yhHOCT U3MupuBama 00aBe3a 10 yCBajama
¢uHaHcujckor miaaHa. OArOBOPHO JIMIIE 3a TPETHPame OBOT PU3UKA j€ PYKOBOIMIIALl YCTAHOBE
(mupexTop mikose) 063upoM na je med oBe CiryxOe Hajuerrhe u jeJJMHU 3aN0CiIeHH Y B0j. CTora
pYKOBOJMIIALl YCTaHOBE Je(UHUIIE MEPY KOJOM C€ OBaj PU3UK TPETHpa, HAKO OBaj PU3UK HE
criazia y crparemke Behe ornepaTuBHe pU3HKeE.

PE3UME

Crparernja ympaBjbarma pH3UIMMa IpEACTaB/ba CTPYKTYUPAaH M CHUCTEMCKH TPUCTYI
yTBphUBamy U yIpaBibaby pU3uUMa UMjyhu y BUy J1a c€ lbOME J1aje OKBUP U ONKCYje Ha KOJU
HauuH he ce ympaB/baTW pU3HLUMMA y OpraHM3allljd y3 TadyHO JeQHUHHUCAHE YJIOre |
OJITOBOPHOCTH CBHX pyKOBoJwiana u 3amnocieHux. Ha ocnoBy Ctpateruje dopmupa ce u
Perucrap pusuka kao nparehu TOKyMEHT W ajaT 3a U3pay U3BeIITaja U KpaTKux HHGopMarmja
KOJH C€ JIOCTaBJha]y PYKOBOJICTBY, Kao | 3a axypupame CTpaTeruje yrnpapibama pU3HIIIMa.




IMPUJIOI' 1 - JEO PETUCTAP PU3UKA JEAHE IIIKOJIE
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